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LLlo? HaBiwo? Ak? Konu?



BignosigHo o AQAP-4107, AQAP-2110: LAI'A — npouec, 3aBasgky SKOMy  BignoBigHi
HaLiOHabHI OpraH/ OTPUMYKOTb BMEBHEHICTb Y TOMY, LLIO KOHTPAaKTHI BUMOIM/ LLOAO SAKOCTI

BVKOHYHKOTbCH.

BignosigHo go 3Y «[po 06opoHHi 3akyniBni»: Al A-— BCTAaHOBNEHHS YNTOBHOBaXKEHVIM OPraHOM
3 OEepPXXaBHOMO rapaHTyBaHHS AKOCTI BiAMNOBIAHOCTI NPOLECIB 3abe3neyeHHs SSIKOCTi ToBapiB,

POGIT i Nocnyr 060POHHOIO MPU3HAYEHHSA BUMOraM Aep>KaBHUX KOHTPAKTIB (00rOBOpIB).

3 TOYKUN 30PY CIMO>XXNBAYIB/MOKYMUIB/SAMOBHUKIB Y COEPI OBOPOHMW:

Or'A — ognH 3 KMKOYOBKMIX IHCTPYMEHTIB 3abe3MneyeHHss BMEBHEHOCTI B TOMY, WO OBOPOHHA
npoayKuis (toBapw, poboTW, MNOCAYrK) 3a KOHTPAKTOM € abo 6yae SKICHOK, SKWM

3aCTOCOBYETLCSH BUKJIKOHYHO Mif, Hac 3akyniBeSlb 0O0POHHOI MPOOYKLi.

3 TOYKN 30PY BUKOHABLIIB OEP>XABHUX KOHTPAKTIB

OrA - kWo4YoBUM  IHCTPYMEHT  MIABULLEHHSA  PIBHA  OOBIPM  CniokmBadiB (Y T.d.
MOKYMLB/3aMOBHIKIB) | 3abe3neveHHs] KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI Yepe3d  3a40BOJIEHHS
BMKOHaBLISIMW BUMOT | MOTPe6 CroxK1BadiB LSXOM BNpoBayKeHHA CUCTEMU MEHEMKMEHTY

akocTi (CM4) BignoBigHO Ao B13HaveHwx ctaHgapTie HATO

AI'A nepenbaqae BCTaHOBNEHHA MOKynuem BuMOr A0 CMA BUKOHABLIB KOHTPAKTY LLSISIXOM
BKJIKOHEHHSA BIOMNOBIOHVX BUMOI 0 KOHTPAKTIB Ta TeHOEPHO! AOKYMEHTALLil, BNPOBayKeHHS Ta
NIOTOUMaHHA  BUKOHaBLISIMM  KOHTPakTiB CMYA  BignoBiOAHO 00 BM3HAYEHUX BKMOr Ta
CTaHOapTiB, OLUHIOBaHHS YnoBHOBakeHUM opraHom 3 LA (YOOr4) signosigHocti CMA
BMKOHAaBLLIB BCTAHOBJIEHVIM KOHTPAKTOM BIMOram Ta CTaH4apTaMm i MOHITOPUHT (OYHKLKoOBaHHSA

CMHA NpoTAromMm BUKOHAHHA KOHTPaKTy 3 ODOPMIEHHAM BIANOBIAHMX CBIOOLTB/CepTUdikaTiB.



. [MigBULLEHHSA AKOCTI 060POHHOI MPOAYKLI LLO 3aKynOBYETHCS.

3abesneyeHHs1 BrNeBHEHOCTI MOKYMUIB/3aMOBHUKIB (y T..4. IHO3EMHMX) B TOMY, LLO
KOHTPaKTHi BUMOTM LLIOAO SIKOCTI OyayTh BUKOHaHI.

3abesneyeHHss MOXJIMBOCTI NS MOKYMUIB/3AaMOBHUKIB  3MEHLUUTI  (ONTUMI3yBaTK)
BUTPATUN Ha KOHTPOJSIb MPOAYKLIL.

3abesnedeHHsT MOXK/IMBOCTI /19 HaUiOHaNbHMX BUPOBHMKIB OBOPOHHOI MPOAYKLl
3aicHeHHs A B YKpaiHi (ynoBHOBaXKeHVM opraHom 3 ).

3abesnedeHHs Bigbopy BUKOHABLIB Ha OCHOBI CMIPOMOXHOCTI iXx CM$ 3a6e3neyqnTy
BUKOHAHHST KOHTPaKTY, MiABULLEHHA O6’€KTVBHOCTI Mif Yac OLiHIOBaHHA Ta Bigbopy
BMKOHABLLB KOHTPAKTIB.

3abe3nedeHHsT MOXXJIMBOCTI YKJIaAeHHS MPKHapPOOHUX Yrof (MemopaHOyMmiB) LLOAO
cnisnpavi y cpepi AI'A, a B noganbLomMy MOXIIMBOCTI MPUERHaHHSA YKpaiH1 00 Yroan
HATO ai ctaHgapTtuaauil STANAG-4107.

KJTKOHOBI NMPUHUWIMW ArA

1. HeynepemxeHicTb
2. O6’eKTUBHICTb
3. HezanexHictb

4. KOMMETEHTHICTb
5.
6
7
8
9
1

['po3opicTb

. IpouecHnn nioxig,

. Pusnk-opieHToBaHWiA migxis
. CymicHicTtb 3 HATO

. MixBigomMynin xapakrep

0. do6poyecHIiCTb (BiACYTHICTb KOHMMIKTIB iHTEPECIB Ta 3anobiraHHA KOPYLL)



1. AI'A  3OiMCHIOETBCA  CTOCOBHO — KOHKPETHUX — KOHTPaKTIB ~ 3a  3annTom
NOKynus/3aMoBHMKA (ab0 HaLIOHANIbHOrO YNOBHOBaXKEHOro opraHy 3 [AI'A aep>kasu
MOKYTMLS) 32 YMOBW BUCOKOMO (HEMPUNHATHOIO) PIBHA PUSKKIB LLIOAO NMPOAYKLi Ta/abo
BUKOHABLLB KOHTPAKTY.

2. Cytmnio A'A € ouiHtoBaHHs BignoBigHOCTI CM$A MOTEHLiNHNX BUKOHABLLB KOHTPAKTY
BMMOraM BW3HAYEHNX KOHTPakToM cTangapTiB HATO Ta 30QiNCHEHHA MOHITOPUHIY
dyHKUjtoBaHHA CMA Ta 3axogis 3 Al'A nig 4ac BUKOHAHHA KOHTPAaKTY 3 ODOPMIEHHSIM
BiONoOBIOHVX CBigoLUTB/cCepTUdIKaTiB.

3. OI'A  34iNCHIOETLCA  YNOBHOBaXKEHMM  opraHom 3 [AI'A  (npeactaBHvkamn 3
OEPXKABHOMO rapaHTyBaHHA SKOCTI), , LUNSAXOM MPOBEOEHHSA BiAMNOBIOHWX ayaumTis,
MOHITOPWHIY, BUSHA4YEHHA Ta BUKOHaHHSA 3axofis 3 I 4.

Hesin’eMmHoto cknaposoto [l A € ynpasniHHA pusnkamu.
HOI'A Mae MbkBigOMYM XapakTep | 3MAIMCHIOETLCHA B IHTEpecax BCIX 3aMOBHUKIB

OBOPOHHOI NPOAYKLI.

3 TOYKWN 30PY AEP>XABHOI'O YINPABJIHHA:

4acTuHa CUCTEMU [EP>KaBHOMO YrpaB/liHHA, CrpsMoBaHa Ha 3abe3nedeHHsA SKiICHOro
BUKOHAHHSA BNCOKO PU3NKOBWIX KOHTPaKTIB (30BHILLHEOEKOHOMIYHIX Ta
BHYTPILUHBOAEP>KaBHX) 3 MaTepianibHO-TEXHIYHOIO 3abeaneYeHHs OBOPOHHMX

CMPOMOXXHOCTEM

3 ®YHKLINHOI TOYKWN 30PY:

CyKyrnHiCTb  B3aEMOAIMHUX eNeMEHTIB  (OpraHi3aujin, niacucTeM, MpPOLECiB, PEeCypCiB,
cepenoBuLLa, KOMMETEHTHOCTI, MOBHOBaXKEHb, BIAMOBIAAbHOCTI TOLLO), HEOOXiOHWX ONns
dopmyBaHHA nonitvkn AF'A, BctaHoBneHHa uinen LAI'A | ynpasniHHA npouecamn  ans

nocarHeHHd uinen [l A.



1. YOOI'A - opraH, ynoBHoBaxkeHun KMY Ha 3gincHeHHa [OI'A T1a 3abesneqeHHs
dyHKujitoBaHHs CLIMA.

2. Tlig 4ac cTBOpPeHHs/BU3Ha4eHHs/ynoBHoBaxkeHHA YOLI'A maoTb Oyt OOTPUMAaHI
npuHumnn A4 i Bu3HadeHi BignosigHi MexaHiamn. B nepuly 4epry ue CTOCYETbCA
NPUHLMNIB HE3ANEXHOCTI, KOMMETEHTHOCTI, CyMiCHOCTI 3 HATO Ta obp04eCHOCTI.

3. YOOI'd npuinmae yqacTb y dhOpMyBaHHI Ta peanidye nonituky AA ta goTuYHI NONITUKK
BULLIOMO PIBHS.

4. YOLI'A dopmye BHyTpiWHIO nonituky CLIMA Ta 3abesnedye i peanizauito.

5. YOMI'A sabesnedye onpavtoBaHHs 3anuTiB woao Al A Ta 3gincHioe A 4.

6. YOOI'A BusHadae Cwuctemy [AI'A, koopauHye Ta 3abesnedye i1 PyHKLIIOBAHHA 3
OOTpUMaHHAM npuHLpnis 4.

7. YOOIr4 aHanisye 3akoHogaB4dy 6a3y y ctepi A'A Ta rotye BignosigHi nponoauii ta
MNPOEKTN HOPMATUBHO-MPABOBMX aKTiB 3 METOKO 3abe3neyeHHs pyHKLuitoBaHHst CLIMA Ha
OCHOBI MpuHUMNiB Ta ctaHgapTis HATO.

8. YOOI'A moxe BucTynatm iHiLIQaTOPOM/3aMOBHNKOM  PO3POOSEHHA  BiAMNOBIAHMUX
BINICbKOBMX CTaHOapTiB  Ta NPUAHATTA CcTaHOapTiB HATO vy cdepi
3abesneyeHHs/rapaHTyBaHHA SKOCTI OO0POHHOI MPOAYKLil Ta npuiMaTt y4acTb B IX
PO3pP06L.

9. YOII'A sabesnedye BnpoBamkeHHs BignosigHnx ctaHgapTtis HATO B CBOI OiaNbHOCTI
Ta pyHKujtoBaHHI CLIMA (B Mexxax CBOET KOMMETEHLII).

10.YOLI'A 3abe3nedye po3pobnieHHa MeTogonoridHoi 6asm AI'A Ha OCHOBI MpUHLMMIB Ta
ctangaptis HATO.

11.YOLI'A 3a6e3neydye KoOMNeTeHTHICTb nepcoHany Al'A Ta gotpumanHs npuHumnis A A nig
4ac Bigbopy Ta BU3HA4YEHHA NpeacTaBHrKiB 3 4.

12.YOLI'A BnpoBamykye BnacHy CM$ Ha OCHOBI BUMOTI MibxxHapOoaHoro ctaHaapTy 1ISO 9001.

13.YOLI'A B3aemopie 3 ydacHukamuy CLIM'A 3 MeToro 3abe3nedeHHs pe3ynstatMBHOMo Ta
ehekTBHOrO dyHKUitoBaHHA CLIMA Ta goTpyMaHHs npuHumnis LMA.

14.YOOI'A 3abesnedye CTBOPEHHS Ta  (yHKLUitOBaHHS  iHpOpMaLiMHO-aHaNITUHHO!
(iIHdopMaLiHO-KOMyHiKauinHol) cuctemu CLIMA.

15.YOOI'A ctBoptoe Ta 3abesnedye GyHKLUIOBaAHHA —anensauinHol  pagn 3  METOK

3abesneveHHst 06’EKTMBHOMO PO3ITiAOy CKapr i MPETEHSIN 3aiHTepecoBaHVX CTOPIH.



1. HepockoHanictb HopMaTNBHO-NPaBoBOi 6a3u:

a. 3 MEeTo 3abe3neyeHHss OAHO3HAYHOrO PO3YMIHHSA Ta TPaKTYBaHHS MONOXeHb 3Y
«[Tp0 0BOPOHHI 3akyniBni» HEOOXIOHI A0OATKOBI 3aKOHOOABYI aKTU Ta BHECEHHS
3MiH A0 Lboro 3Y;

b. ymhHi HIMA 3 nuTaHb [OepXKaBHOMO rapaHTyBaHHS SIKOCTI He 3abe3nedvytoTb
BIOMNOBIAHICTb NpUHUMNam Ta ctaHgaptam HATO, gotpumanHa npuHumnie OIA i
NOTPEDYHOTb CKacyBaHHS Ta/abo BHECEHHS 3MiH;

c. wHHi HIA Ta npoektnn HIA, po3pobneHi [enapTamMeHTOM Oep>KaBHOro
rapaHTyBaHHA SKOCTi MiHOB0POHW, He 3abe3Mne4yroTb A0TPUMaHHS npuHumniB A A
Ta BUKOHAHHA MONIOXEHb [lep»xaBHOI aHTUKOPYMLUIMHOI nporpamMu Ha 2023-2025
POKM, B MEPLLY Yepry, CTOCOBHO 3abe3ne4eHHs He3anexHOCTI Ta LOBPOYECHOCTI;

d. BIOCYTHICTb 3akKOHOOABYMX aKTIB Y cepi 3abe3neyveHHsa AKOCTI Ta OLjHKOBAHHSA
BiONOBIOHOCTI B 060POHHIM chepi (Mo cyTi 060opoHHa cdepa BrBeaeHa 3a Mexi
TEXHIYHOIO PErytOBaHHS).

2. HepockoHanictb HopMmaTMBHOI 6a3u:

a. HeobxigHi ona AMA ctangapty HATO npunHATI, SK BIMCbKOBI CTaHOAPTV, METOAOM
NPUHATTA (0OKNaauHKK), TOOTO BE3 Nepekaay, Lo CTBOPKE HEOOHO3HAYHOCTI B
PO3YMIHHI | TpakTyBaHHi CTaHOAPTIB pPiSHUMM KOopUCTyBadamm. HeobxigHo
NPUAHATK Ui CTaHOaPTX METOAOM Mepeknady, ane 3abesneuqmBLIn MNP LibOMY
dhaxoBiCTb nepeknadiB. HactvHa nepeknagiBe 3 X (axoByM  pedaryBaHHSM
BUKOHaHa Ta nepegaHa g0 MiHOBopoHK [poexkToM pedhopMy  OBOPOHHUX
3akyniBeSlb 3a MiaTpUMKK CneuianbHoro pagHvka Benvkoi BputaHii 3 nvtaHb
0B60POHM.

3. BigcyTHicTb meTogonorivyHoi 6asu 3pincHeHHA OA.
4. HepocTaTHA KOMMNETEHTHICTb NepcoHany ANa BUKOHAHHA NnornepeaHix nyHKTIB.

BiacyTHiCTb MexaHi3MiB OLUiHIOBAHHS KOMMETEHTHOCTI Ta Heynepen)XeHOCTi

yoars.



3ACTEPEXXEHHA!




1.

3 MeTo 3abe3neYeHHs He3aneXHOCTi, MOXX/IMBOCTI 3ally4eHHs KBasnithikOBaHOMO
nepcoHasy i HanNeXHo! onjaTv npai, MOXIMBOCTI KOHKYPCHOMO Bigbopy KepiBHOro
cknagy crteBopuTtk [eprkaBHy opraHizaujio B ynpasfiHHi MiHOBOPOHN (SK BapiaHT, B
ynpasniHHi KMY), siky BuaHa4ntn YOLI A.

Byob-sKi iHWI BapiaHT BU3Ha4eHHs B sgkocTi YOLI'A ctpykTyp MiHO60POHN MOBUHHI
0O0B’A3KOBO  PO3MNSAAaTUCh 3 TOYKM  30pYy 3abe3rnedeHHsa 1X  He3aneXHOCTI,
KOMMETEHTHOCTI | MOXXJIMBOCTI AOTPUMaHHA npuHumnis I 4.

OCKINbKN  MEHEMKMEHT SIKOCTI Ta >XUTTEBOrO UMKNY BigirpaloTb  Haa3BUYanHO
BaXK/IMBY  POSlb B MartepiaslbHO-TEXHIYHOMY  3abes3nedyeHHi  0OOPOHHMX
CnpoMoXHocTen, a LI'A € nvwe HeBEeNMMKOK YaCTUHOK MEHEMKMEHTY SKOCTI Ta
YKUTTEBOTO LMKITY OBOPOHHOI MPOoAyKLUii, 3 METO 3abe3nedeHHs KOMMIEKCHOIro
CWUCTEMHOIO Migxody OOUINbHO Po3rngnartv NMUTaHHS CTBOPEHHS 3arasibHol LiNbOBOI
MOAENI MaTepianbHO-TEXHIYHOIO 3abe3nedeHHst 0BOPOHHKX CIIPOMOXXHOCTEN, B SKIl
OyOyTb YITKO BWU3HA4eHi MicLe i poSib PIBHMX MeEXaHi3MiB 3abe3neqeHHsA AKOCTI i

YyNPaBiHHA XXUTTEBUM LIMKJIOM Ta BiAMNOBIAHI IHCTUTYLLT.
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